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IVERSITE!

Degerli Calisma Arkadaslarim ve Paydaslarimiz,

Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Personel Daire Baskanligi olarak, personelin
memnuniyetini temel alarak katilimci bir yaklasim ve yenilik¢i insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalariyla
stirekli gelisime Onciiliik etme misyonumuz dogrultusunda, personelimizin ihtiyaglarini ve beklentilerini en
iyi sekilde karsilamak igin siirekli olarak kendimizi yenileme ve iyilestirme gayreti i¢indeyiz. insan
kaynagimizin en degerli varligimiz olduguna inanarak, personelimizin memnuniyetini ve motivasyonunu
artirmak i¢in cesitli stratejiler gelistirmekteyiz. Bizim ig¢in, her bir personelin fikirleri ve katkilari,
kurumumuzun basarisinda biiyiik rol oynamaktadir. Bu nedenle, katilimei bir yaklasim benimseyerek, tiim
paydaslarimizla etkilesim iginde olmay1 ve hizli ¢éziimler tiretmeyi hedeflemekteyiz.

Insan kaynaklar1 yonetiminde 6rnek uygulamalariyla fark yaratan, insan ve kalite odakli yonetim
anlayisin1 benimseyen Oncii bir daire bagkanlig1 olma vizyonumuz dogrultusunda gelecekte, alanimizda en
iyl uygulamalar1 hayata gegirerek hem {iiniversitemizdeki hem de iilkemizdeki diger kurumlara ilham
verecek bir rol iistlenmek istemekteyiz. Insan kaynagi yonetiminde kaliteyi ve yeniligi én planda tutarak,
iiniversitemizin siirdiiriilebilir basarisina katkida bulunma amaciyla her gegen giin kendimizi daha da
gelistirmek ve mikemmelligi yakalamak i¢in, vizyonumuzu gergeklestirmek adina gereken tiim adimlari
atmaya devam etmekteyiz.

Saygilarimla,

Hiiseyin OZKAN
Personel Dairesi Baskani
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I-GENEL BILGILER:

Universitemiz 18 Mayis 2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7141
sayili Kanun ile kurulmus olup, Personel Daire Bagkanligi 124 sayili Kanun Hiikkmiinde
Kararnamenin 29 uncu maddesinde belirtilen; “Universitenin insan giicii planlamasi ve personel
politikasiyla ilgili calismalar yapmak, personel sisteminin gelistirilmesiyle ilgili onerilerde
bulunmatk, tiniversite personelinin atama, ozliik ve emeklilik igleriyle ilgili islemleri yapmak, idari
personelin hizmet dncesi ve hizmet i¢i egitim programlarini diizenlemek ve uygulamak, verilecek
benzeri gorevleri yapmak” hilkkmii uyarinca hizmet vermeye ¢alismaktadir.

Ayrica, bu hiikiimlerin yani sira basta 2547, 5510, 2914, 657 sayili kanunlar ve ilgili
yonetmelikler ile diger mer’i mevzuat kapsaminda Universitemizde ¢alismakta olan akademik ve
idari personelin her tiirlii 6zliik islemlerini en iyi sekilde yerine getirmek i¢in siiratli, dogru,
verimli, diizenli, uyumlu ve koordineli hizmet sunmak amacin1 tagimaktay1z.

A- MISYON VE ViZYON

Misyonumuz;
Personelin memnuniyetini temel alarak katilimci bir yaklasim ve yenilik¢i insan kaynaklari
yonetimi uygulamalariyla siirekli gelisime onciiliik ediyoruz.

Vizyonumuz;
Insan kaynaklar1 yonetiminde 6rnek uygulamalartyla fark yaratan, insan ve kalite odakli
yonetim anlayisini benimseyen oncii bir Personel Daire Baskanligi olmak.

B- YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR
> Universitenin insan giicii planlamasi ve personel politikast ile ilgili ¢alismalar yaparak
personel sisteminin gelistirilmesi yoniinde onerilerde bulunmak,
> Universite personelinin atama, 6zliik, terfi ve emeklilik gibi biitiin islemlerini yiiriitmek,
> Idari personelin hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitim programlarini diizenlemek ve
uygulamak,
» Verilecek diger benzeri gorevleri yapmaktir.

C- IDAREYE iLiSKIiN BILGILER
1- Fiziksel Yapi
Personel Daire Baskanligina ait 8 adet calisma ofisi, 1 adet arsiv ve 1 adet ¢cay ocagi

bulunmaktadir.

Tablo 1. Personel Hizmet Alanlari

: KULLANIM ODAYI ODAYI KULLANAN KISILER
BINA ADI ODA NO ALANI (m?) KULLANAN .
KIST SAYIST ADI SOYADI UNVANI
z11 40 1 Hiiseyin OZKAN Personel Dairesi
Bagkani
Z08 20 1 Yasin AKKAYA Sube Midiirii
Z07 20 1 Metin TASTEKIN Sube Midiirit
Z09 20 1 Selman GUMRAL Sube Miidiirii
Z04 20 1 Oguz KUYUMCU Yiiksekokul Sekreteri
Rektorlitk Ahmet KURTULDU Sef
Binasi Z12 30 3 Ziibeyde KOKSAL CEYLAN | Sef
Dilek KARADEMIR Memur (S)
Aliihsan ATAN Sef
205 20 2 Mustafa OZKANAN Bilgisayar Isletmeni
Z 06 20 1 Fatma GELIR Sef
Cay Ocagi 7 1 Emine DEMIR Siirekli Isci
Arsiv 40 1 - -

5/21



PERSONEL DAIRE BASKANLIGI 2024 YILI BIRIM FAALIYET RAPORU

2- Teskilat Yapisi

TESKILAT SEMASI

Personel Daire
Baskanligi

Akademik Personel Egitim ve Planlama idari Personel isleri

isleri Sube Mudurligu Sube Mudurligu

Sube Mudurltgu

Universite Yonetim Kurulu’nun Karar1 uyarinca Personel Daire Baskanlig1 biinyesinde ii¢
adet Sube Miidirligi kurulmustur. Bu ¢ sube miidiirliigiinde; 3 sube mudiri, 1 yiliksekokul
sekreteri, 4 sef, 1 bilgisayar isletmeni, 1 memur ve 1 siirekli is¢i olmak {izere toplam 11 personel
bulunmaktadir.

3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Personel Daire Bagkanliginda; 21 adet bilgisayar, 6 adet yazici, 13 adet telefon
kullanilmaktadir.

Bagkanligimiz faaliyetlerinde microsoft office yazilimlari, iiniversitelerde Elektronik Bilgi
Yonetim Sisteminde (EBYS) yazilan yazilar ile personelin bilgilerinin tutuldugu Personel Bilgi
Sistemi (PBS), MERNIS, Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan gelistirilen ve 6gretim elemanlarinin
bilgilerinin tutuldugu Yiiksekogretim Bilgi Sistemi (YOKSIS), Strateji ve Biitce Baskanlig1
tarafindan gelistirilen ve iiniversitenin kadro takibinin yapildig1 e-uygulamalar, Sosyal Giivenlik
Kurumu tarafindan gelistirilen ve tiim personelin hizmet kayitlarinin tutuldugu hizmet takip
programi (HITAP) ile e-sgk, e-biitce sistemi aktif sekilde kullanilmakta ve veriler diizenli olarak
islenmektedir.

Tablo 2. Teknolojik Kaynaklar

Yih 2024
Masaiistii Bilgisayar 20
Tasinabilir Bilgisayar 1
Toplam 21
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Tablo 3. Tasinir Malzeme Sayi ve Tutarlari

Idari Amach

Egitim Amach

Cinsi

(Adet) (Adet)

Toplam

Projeksiyon

Video

Yazicilar

6 -

Akilli Tahta

Barkod okuyucu

Optik Okuyucu

Baski Makinesi

Fotokopi Makinesi

Faks

Kameralar

Televizyonlar

Telefon Makinesi

Tarayicilar

Slayt Makinesi

Ses Sistemleri

Teksir ve Cogaltma

Kagit Imha Makinesi
Makineleri

Kimlik Basma Makinesi

Soguk Damga Miihiir
(Kimlikler i¢in)

Genel Toplam

21 -

21

Tablo 4. Birim Tarafindan Kullanilan Yazilimlar ve Kullanim Amaglari

YAZILIM TURU

PROGRAM ADI

KULLANIM AMACI

Universite Tarafindan Gelistirilen

Personel Programi

Personel Bilgilerinin Takibi

Yazilhimlar (PBS)

Universite Tarafindan Gelistirilen |[EBYS (Elektr(_)nlk BelgeYonetlm Evrak Yazilim Sistemi
Yazilhmlar Sistemi)

Universite Tarafindan Gelistirilen | IK (Insan Kaynaklar1Y&netim Cevrimigi Personel Alimi
Yazilimlar Sistemi) Bagvuru Sistemi

Ucretsiz KullanilanYazilimlar

KBS (Kamu Harcama ve
Muhasebe Bilisim Sistemi)

Demirbas ve Sarf malzeme kayit
programi

Ucretsiz KullanilanYazilimlar

HITAP (Hizmet TakipProgrami)

Personel

Tutulmasi
Takibi

Bilgilerinin  Giincel
ve Hizmet Cetveli

Ucretsiz KullanilanYazilimlar

YOKSIS (Yiiksekogretim Bilgi
Sistemi)

Akademik Personelin Kadro
Bilgilerinin Giincel Tutulmasi

Ucretsiz Kullanilan'Yazilimlar

Kamu E-Uygulama

Akademik ve Idari Personellerin
Kadro Bilgilerinin Giincel
Tutulmasi

Ucretsiz KullanilanYazilimlar

E-Biitce

3 Aylik Akademik ve Idari

Personel Bilgilerinin Girilmesi

7121
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4- Insan Kaynaklar

Personel Daire Baskanliginda; 1 daire baskani, 3 sube miidiirii, 1 yiiksekokul sekreteri, 4
sef, 1 bilgisayar igletmeni, I memur ve 1 siirekli is¢i olmak tlizere toplam 12 personel ile hizmetler
aksatilmadan yiiriitiilmektedir.

Tablo 5. Personelin Egitim Durumu, Yas Gruplari ve Hizmet Siireleri itibariyla Dagilimi
Personelin
Egitim
Durumuna | Ilkégreti
Gore m
Dagilimi

Lise On Lisans Lisans Y. Lisans Doktora

KisSi
SAYISI

Personelin
Yas

Gruplari 20-25 Yas | 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 50 Uzeri
itibariyla
Dagilimi

YAS
ARALIGI

Personelin
Hizmet
Sureleri
itibariyla
Dagilimi
Kisi
SAYISI

1 yildan

az 1-3yi1l 4-6 y1l 7-10 ynl 11-20 yul 20 ve iizeri

5- Sunulan Hizmetler
Yiiksekdgretim Kurulu'ndan Universitemize ait akademik personel kadrolarmin kullanim iznini
almak, kullanim izni alinmis akademik kadrolara agiktan ve naklen atama islemlerini yapmak,
Her li¢ ayda bir Maliye Bakanlig ile Strateji ve Biit¢e Baskanligina kadrolar1 bildirmek,
2547 sayili Kanunun 35’inci ve 39’uncu maddesine gore yurt i¢i ve yurt disi goérevlendirmeler
yapmak,
Ust dgrenimi bitiren akademik ve idari personelin intibak islemlerini yapmak,
Personele ait 6zliik dosyalarini tanzim etmek,
Nakil, istifa, emeklilik ve diger nedenlerle ayrilan personelin ilisiklerini kesmek,
Yabanci uyruklu s6zlesmeli personel istihdami islemlerini yiiriitmek,
Kadro iptal, ihdas ve degisiklik islemlerini yapmaktir.
KPSS sonucunda Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Merkezince Universitemize yerlestirilen
personelin atama islemlerini yapmak,
Universitemiz idari kadrolarinmn takibi ile ilgili dolu-bos durumlar1 kapsayan cetveller ii¢ aylik
olarak Strateji ve Biitce Bagkanlig1 ile Maliye Bakanlig1’na gondermek,
Tiim akademik ve idari personelin derece yiikselmesini yapmak,
Kademe ve kidem ilerleme islemlerini yapmak,
Universitemiz akademik ve idari personelinin sigorta, Bag-kur ve askerlik hizmetlerini
degerlendirme islemlerini yapmak,
Kurum i¢i ve kurum dis1 personel nakil islemleri ve gecici gorevlendirmeleri yapmak,
Idari personelin son sekiz yil igerisinde disiplin cezasi almayan personele 657 sayili Kanunun
37°nci ve 64’lincii maddeleri geregince bir kademe ilerlemesi islemlerini yapmak,
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Personelin disiplin islemleri sonucu verileri islemek ve dosyalamak,

Idari personelin adaylik siirecleri ile ilgili islemleri takip etmek,

Universitemizin ve personelin ihtiyaglar1 dogrultusunda hizmet ici egitimleri planlama islemleri
yuriitiilmektedir.

6- Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi
124 sayil1 Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin Idari Teskilat:
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname’nin 29 uncu maddesinde Personel Daire Bagskanligi’nin
gorevleri; Universitenin insan giicii planlamas1 ve personel politikastyla ilgili ¢alismalar yapmak,
personel sisteminin gelistirilmesiyle ilgili onerilerde bulunmak, Universite personelinin atama,
ozliik ve emeklilik isleriyle ilgili islemleri yapmak, idari personelin hizmet oncesi ve hizmet i¢i
egitimi programlarini diizenlemek, uygulamak ve verilecek benzeri diger gorevleri yapmaktir.

D- DiGER BIiLGIiLER
1- Akademik Personel
a) Unvan Bazinda Dolu-Bos Akademik Kadro Sayilar

Universitemize 7141 sayili Kanunla ihdas edilen akademik kadrolarin 31.12.2024 tarihi
itibariyla invan bazinda dolu-bos sayis1 asagidaki tablo ve grafikte gosterilmigtir.

Tablo 6. Kadrolarin Doluluk Orani ve istihdam Sekline Gére Akademik Personelin Dagilimi

UNVANLAR DOLU BOS TOPLAM
PROFESOR 149 77 226
DOCENT 86 70 156
DOKTOR OGRETIM UYESI 161 177 338
OGRETIM GOREVLISI 283 194 477
ARASTIRMA GOREVLISI 64 111 175
TOPLAM 743 629 1372

Akademik Personel Kadro Dagilimi

800 743
700
600
500
400
283
300
194

200 149 161 177

. 36 111
“ . - .

, _ . ]
PROFESOR DOGENT DOKTOR OGRETIM OGRETIM ARASTIRMA TOPLAM
OYESI GOREVLISI GOREVLISI
B Dolu mBos
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b) Birim Bazinda Dolu-Bos Akademik Kadro Sayilar

Universitemize 7141 sayili Kanunla ihdas edilen akademik kadrolarm 31.12.2024 tarihi itibariyla birim bazinda dolu-bos say1s1 asagidaki

tabloda gosterilmistir.

Tablo 7. Akademik Personel Kadrolarinin Birimlere Gére Dagilimi

DR. OGR.

=3

OGR.

BIRIM PROFESOR | DOCENT OYES] GOR. ARS. GOR. | TOPLAM | Genel Kadro
Dolu | Bos | Dolu | Bos | Dolu Bos | Dolu | Bos | Dolu | Bos | Dolu | Bos Toplam
REKTORLUK - 77 - 70 - 177 14 | 194 - 111 | 14 | 629 643
BUYUKKUTLU UYGULAMALI BILIMLER FAKULTESI - - 4 - 7 - - - 3 - 14 - 14
EGIRDIR SU URUNLERI FAKULTESI 16 - 3 - 9 - 1 - 6 - 35 - 35
ISLETME FAKULTESI - - - - - - - - - - - - -
ORMAN FAKULTESI 25 - 10 - 8 - 1 - 8 - 52 - 52
TEKNOLOJI FAKULTESI 23 - 21 - 27 - - - 24 - 95 - 95
TURIZM FAKULTESI 3 - 3 - 8 - - - 3 - 17 - 17
ZIRAAT FAKULTESI 71 - 9 - 16 - 1 - 20 - 117 - 117
AKSU MEHMET SUREYYA DEMIRASLAN MESLEK YUKSEKOKULU 1 - - - 2 - 9 - - - 12 - 12
ATABEY MESLEK YUKSEKOKULU 1 - 5 - 2 - 12 - - - 20 - 20
EGIRDIR MESLEK YUKSEKOKULU 1 - 2 - 5 - 18 - - - 26 - 26
GELENDOST MESLEK YUKSEKOKULU - - 1 - 5 - 8 - - - 14 - 14
GONEN MESLEK YUKSEKOKULU - - - - 4 - 27 - - - 31 - 31
ISPARTA BILISIM TEKNOLOJILERI MESLEK YUKSEKOKULU - - - - - - - - - - - - -
ISPARTA MESLEK YUKSEKOKULU 3 - 7 - 10 - 27 - - - 47 - 47
ISPARTA OSB MESLEK YUKSEKOKULU - - 2 - 2 - 3 - - - 7 - 7
KECIBORLU MESLEK YUKSEKOKULU - - 3 - 5 - 19 - - - 27 - 27
SENIRKENT MESLEK YUKSEKOKULU - - - - 2 - 15 - - - 17 - 17
SUTCULER PROF. DR. HASAN GURBUZ MESLEK YUKSEKOKULU 1 - 2 - 5 - 10 - - - 18 - 18
SARKIKARAAGAC MESLEK YUKSEKOKULU - - 1 - 4 - 15 - - - 20 - 20
SARKIKARAAGAC TURIZM MESLEK YUKSEKOKULU - - - - - - 4 - - - 4 - 4
TEKNIK BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU 3 - 6 - 17 - 29 - - - 55 - 55
ULUBORLU SELAHATTIN KARASOY MESLEK YUKSEKOKULU - - 2 - 5 - 24 - - - 31 - 31
UZAKTAN EGITIM MESLEK YUKSEKOKULU - - 3 - 5 - 10 - - - 18 - 18
YALVAC MESLEK YUKSEKOKULU - - 2 - 5 - 13 - - - 20 - 20
YALVAC TEKNIK BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU - - - - 4 - 15 - - - 19 - 19
YENISARBADEMLI MESLEK YUKSEKOKULU 1 - - - 2 - 3 - - - 6 - 6
YABANCI DILLER YUKSEKOKULU - - - - 2 - 5 - - - 7 - 7
TOPLAM | 149 | 77 86 | 70 161 177 | 283 | 194 | 64 | 111 | 743 | 629 1372
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¢) 2024 Yihinda Atamasi Yapilan Ogretim Elemam Sayilar1 ve Akademik flan Dagilim

Universitemize 2024 y1l1 icerisinde kurum i¢i ve kurum dis1 agiktan/naklen atamalar1 yapilan 8gretim
eleman1 ve akademik ilanlara iligkin bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 8. Akademik Personelin Atama Durumuna Gére Dagilimi

Unvan
Profesir S _ Doktor Ogretim Aragtirma Toplam
¢ Ogretim Uyesi Gorevlisi Gorevlisi
17 (kurum
ici) - - 1 (agiktan) 12 (agiktan)
1 (mahkeme | 22 (kurumigi) | 3 (kurumigi) 15 gy 1 (nakil) 61
karar1)
Tablo 9. Akademik Personel ilan Dagilimi
Unvan
Ilan Tarihi Profesir | Docent | » Doktor Ogretim Arastirma | Toplam
¢ Ogretim Uyesi | Gorevlisi | Gorevlisi
30.07.2024 7 16 3 - - 26
30.09.2024 - - - - 5 5
21.11.2024 1 11 4 - - 16
19.12.2024 - - - 3 - 3
31.12.2024 2 2 5 1 11
Toplam 10 29 12 4 61

¢) 2024 Yihinda Universitemizden Ayrilan Ogretim Elemam Sayilar
Universitemizden 2024 yil1 igerisinde kurum i¢i ve kurum dis1 nakil, istifa, emeklilik, vefat ve kamu
gorevinden ¢ikarma nedeni ile ayrilan akademik personele iliskin bilgiler asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 10. Akademik Personel Ayrilma Durumuna Gore Dagilimi

Ogretim Uyesi Diger Ogretim Elemanlari Toplam
Prof. Doc. Dr. Ogr. Uyesi Ogr. Gor. Ars. Gor. P
1 . .
. 1 (gorevine son 4 (emekli)
(”;;T:ff)“e 1 (emekli) verildi) 1 (mahkeme 1 (nakil) 10
1 (nakil) Karar)

d) Akademik Personelin Cinsiyete Gore Dagilhim

Universitemiz akademik personelinin; 244 kadin, 499 erkek olmak iizere toplam 743 akademik
personelin cinsiyete gore dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 11. Akademik Personelin Cinsiyete Gére Dagilimlari

- ERKEK | KADIN

UNVAN ERKEK | KADIN | TOPLAM | oot | oRANI
Profesor 111 38 149 74% 26%
Docent 51 35 86 59% 41%
Doktor Ogretim Uyesi 97 64 161 60% 40%
Ogretim Gorevlisi 198 85 283 70% 30%
Arastirma Gorevlisi 42 22 64 66% 34%
TOPLAM 499 244 743 67% 33%
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e) Akademik Personelin Yaslarina Gore Dagilimi
Universitemizde gorev yapan 743 akademik personelin yaslara gore dagilimi asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 12. Akademik Personelin Yas Ortalamalari

18-24 25-34 35-44 45-55 55 YAS ORTALAMA
YAS YAS YAS YAS | VE UZERi YAS

Kisi Sayis1 6 121 313 217 86 4318

Oran (%) 0,80 16,29 42,13 29,21 11,57 '

f) Akademik Personelin Ogrenim Durumuna liskin Bilgileri
Universitemizde gorev yapan 743 akademik personelin 6grenim durumlar1 asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 13. Akademik Personelin Ogrenim Durumuna Gére Dagilimi

Doktora | Yuksek | | cons
Lisans
Kisi Sayisi 477 200 66
Oran (%) 64,20 26,92 8,88

g) Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlarina iliskin Bilgiler

Universitemizde 2547 sayili Kanunun 34’{incii maddesi ile 2914 sayili Kanunun 16’nc1 maddesi
uyarinca yabanci uyruklu statiide sozlesmeli olarak goérev yapan personel bilgisi asagidaki tabloda
belirtilmistir.

Tablo 14. Yabanci Uyruklu Akademik Personel Bilgileri

Adi Soyadi Gorevlendirme Sekli Goreve Siiresi
: 09.10.2024
*kkkk *khkkkk 73 '
Prof. Dr. S nw D 2547 sayili Kanunun 34’iincii maddesi 08.10.2025

g) Diger Universitelerden Universitemizde Gorevlendirilen Ogretim Elemanlarina iliskin Bilgiler

2547 sayili Kanunun 38’inci maddesi Universitemize gorevlendirilen personel bilgisi asagidaki
tabloda belirtilmistir.

Tablo 15. Diger Kurumlardan Gorevlendirilen Akademik Personel Bilgileri

Adi Soyadi Gorevlendirilen Kurum Gorevlenfllrme G(Brev.e

Sekli Siiresi
Dr. Ogr. Uyesi A***r Siileyman Demirel 2547 sayili Kanunun | 23.11.2024
THrFFFEFER Universitesi 38. maddesi 23.11.2025
Ogr. Gor. G*##n S**k*x], Si Uni tesi 2547 sayili Kanunun | 15.05.2023
TroeexT HHOP LRIVESTes] 38. maddesi 13.05.2024
Ogr. Gor. Fx**a T*%, Mugla Sitki Kogman 2547 sayili Kanunun | 04.09.2023
xRk A Universitesi 38. maddesi 16.08.2024
U - - - ... | 2547 sayili Kanunun | 31.10.2024

k3k skskok kk

Ogr. GOr. A** U***n U**§ Turgut Ozal Universitesi 38 maddesi 30.04.2025
Ars. GOr. B¥*%e B¥##x#kixxN Trakva Universitesi 375 sayili 26.08.2024
GrHxy rakya Universitesi K H.K. nin 26.08.2025
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h) Diger Kurumlarda Gérevlendirilen Ogretim Elemanlar

Tablo 16. Diger Kurumlara Gorevlendirilen Akademik Personel Bilgileri

Ad1 Soyadi Gorevlendirilen Kurum Gorevlen(.ilrme G.f)re‘f

Sekli Siiresi
QR GREAT] Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 375 sayili 14.01.2024
Destekleme Kurumu Bagkanligi KHK.nn 15.01.2025
S — Tiirkiye insan Haklar1 ve Esitlik 375 sayil 09.07.2024
Kurumu Bagkanligi KHK’nn 09.07.2025
L e .. 375 sayil 24.11.2024

*kkk *kkkkikkkk

z akK K Izmir Demokrasi Universitesi KHK nn 24.11.2025

1) Lisansiistii Egitim Gormek Uzere Gorevlendirilen Ogretim Elemanlarina iliskin
Bilgiler

Universitemizin 6gretim iiyesi ihtiyacim karsilamak amaciyla yetistirilmek iizere gorevlendirilen
ogretim elemanlarina iliskin bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 17. Lisansiistii Egitim Gormek Uzere Baska Universitelere Giden Ogretim Elemanlari

Adi Soyadi Ogrenim Gittigi Universitesi Baslama/Bitis Tarihi
Ars. GOr, AR#sssin GrassC Doktora | Nevsehir Haci Bektas |55 19 5095 07 03 2024
Veli Universitesi
Ars. Gor, Y***r K***| E**#*xN | Doktora Ortadogu Teknik 22.03.2018-16.04.2024
Universitesi
Ars. GOr. GH#*¥#kxpn Akxxy T_T;(asﬁé( Firat Universitesi 14.03.2018-29.11.2024

i) Lisansiistii Egitim Gormek Uzere Universitemizde Gorevlendirilen Ogretim Elemanlarina iliskin
Bilgiler

Yiiksekogretim Kanunu'nun 35'inci maddesi geregince Universitemizde gorevlendirilen 6gretim
elemanlarina iligkin bilgiler agagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 18. Lisansiistii Egitim Gérmek Uzere Universitemizde Gorevlendirilen Ogretim Elemanlari

Adi1 Soyadi Ogrenim Gittigi Universitesi Baslama/Bitis Tarihi
Ars. GOr, H****g Y****Z Doktora Usak Universitesi 02.04.2024-02.04.2025
Ars. GOr. M***% S*F**K Doktora Siirt Universitesi 15.06.2021-09.09.2024

j) Doktora Sonrasi Sézlesmeli Arastirmaci Olarak Gorev Yapan Personele iliskin Bilgiler
Universitemize 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu'nun Ek 34’iincii maddesi ile "Devlet

Yiiksekogretim Kurumlarinda Doktora Sonrasi Sozlesmeli Arastirmaci Calistirilmasina Iliskin Usul ve

Esaslar" uyarinca istthdam edilen doktora sonrasi arastirmacilara iligkin bilgiler asagidaki tabloda

gosterilmistir.

Tablo 19. Doktora Sonrasi S6zlesmeli Arastirmaci Olarak Gorev Yapan Personel

Ad1 Soyadi

Unvanm

Istihdam Edildigi Birim

Baslama/Bitis Tarihi

A-k-k-kt A****R

Doktora Sonrasi
Aragtirmaci

Orman Fakiiltesi

17.08.2024-17.08.2025

E-k-kt K*******A

Doktora Sonrast

Siitgiiler Prof. Dr. Hasan

01.03.2024-01.03.2025

Aragtirmaci Giirbiiz Meslek
[ KHaseg Doktora Sonrast Egirdir S.l.l Un:inlerl 01.04.2024-01.04.2025
Aragtirmaci Fakiiltesi
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2- idari Personel

a) Unvana Gore Dolu Idari Kadro Sayilan

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI 2024 YILI BIRIM FAALIYET RAPORU

Universitemize 7141 sayili Kanunla ihdas edilen idari kadrolarm 31.12.2024 tarihi itibartyla iinvan

bazinda dolu durumu asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 20. idari Personelin Dolu Kadrolarin Unvan itibariyla Dagilimi

Simf Unvan Adet Simif Unvan Adet
GIH GENEL SEKRETER 1 SHS SOSYAL CALISMACI -
GIH GENEL SEKRETER YARDIMCISI| 2 SHS UZMAN TABIB -
GIH HUKUK MUSAVIRI - SHS TABIB -
GIH STRATEIJI GEL.DAL.BASK. 1 SHS DIS TABIBI -
GIH PERS.DAI.BASK. 1 SHS VETERINER HEKIM 2
GIH BILGI ISL.DAL.BASK. - SHS BIOLOG -
GIH IDARI MAL.IS.D.BSK. 1 SHS PSIKOLOG 1
GIH KUT.DOK.DAI.BSK. 1 SHS ECZACI -
GIH OGR.ISL.DAI.LBASK. - SHS DIYETISYEN 1
GIH SAG.KUL.SP.DA.BSK. 1 SHS HEMSIRE -
GIH YAPI ISL.TEK.D.BSK. 1 SHS HAYV.SAGMEMURU | -
GIH IC DENETCI 3 SHS SAGLIK TEKNIKERI -
GIH CIFTLIK MUDURU - SHS SAGLIK TEKNISYENI | -
GIH FAKULTE SEKRETERI 6 SHS LABORANT 2
GIH YUK.OK.SEKRETERI. 18 THS KUTUPHANECI 3
GIH YUK.OK.SEKRETERI (S) 1 THS PROGRAMCI -
GIH ENSTITU SEKRETERI 1 THS COZUMLEYICI -
GIH SUBE MUDURU 19 THS MUHENDIS 15
GIH MALI HIZMETLER UZMANI 1 THS MIMAR 1
GIH MALI HIZMETLER UZMAN 2 THS KIMYAGER -

YRD.
GIH MUHASEBECI 1 THS TEKNIKER 30
GIH SEF 46 THS TEKNISYEN 29
GIH AYNIYAT SAYMANI 1 THS TEKNISYEN (S) 1
GIH MEMUR 11 AH AVUKAT 2
GIH MEMUR (S) 4 YHS TEKNISYEN YARD. 4
GIH KOR.GUV.GOREVLISI 19 YHS HIZMETLI 20
GIH SEKRETER - YHS HIZMETLI (S) 4
GIH BILGISAYAR ISLTM. 105 YHS ASCI 2
GIH VERI HAZ.KONTR.ISL. 2 YHS KALORIFERCI 1
GIH GEMI ADAMI - YHS BEKCI 2
GIH SOFOR 4 TOPLAM 373
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b) idari Kadrolarin Birim Bazinda Dagilim

Tablo 21. idari Personelin Kadrolarinin Birimlere Gore Dagilimi

Birim AH |GIH| SH | TH | YH| _&enel
Toplam

Aksu Mehmet Siireyya Demiraslan Meslek Yiiksekokulu
Miidirlii 4 o B
Atabey Meslek Yiiksekokulu Midiirligii 6 6
Bilgi Islem Daire Baskanlig1 1 10 11
Biiyiikkutlu Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Dekanligt 7 2 9
Egirdir Meslek Yiiksekokulu Miidiirliigi 4 4
Egirdir Su Uriinleri Fakiiltesi Dekanlig1 4 1 2 7
Gelendost Meslek Yiiksekokulu Miidiirliigi 3 1 4
Genel Sekreterlik 15 1 16
Gonen Meslek Yiiksekokulu Miidiirligt 3 1 1 5
Hukuk Miisavirligi 2 2 4
Isparta Bilisim Teknolojileri Meslek Yiiksekokulu Mudiirligii 1 1
Isparta Meslek Yiiksekokulu Mudiirligii 10 3 1 14
Isparta Osb Meslek Yiiksekokulu Miidirliigi 3 3
Idari Ve Mali Isler Daire Baskanlig 29 2 2 8 41
Kegiborlu Meslek Yiiksekokulu Miidiirligii 7 1 ]2 10
Kiitiiphane Ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi 4 3 7
Lisansiistii Egitim Enstitiisii Midirlagii 5 5
Orman Fakiiltesi Dekanligi 7 1 8
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig 8 8
Personel Daire Bagkanligi 10 10
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi 12 2 1 2 17
Senirkent Meslek Yiiksekokulu Midirliga 6 1 7
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi 13 13
Siitgtiler Prof. Dr. Hasan Giirbiiz Meslek Yiiksekokulu Miidiirligii 6 1 2 9
Sarkikaraagag Meslek Yiiksekokulu Midiirltigi 8 4 12
Sarkikaraagag¢ Turizm Meslek Yiiksekokulu Miidiirligii 5 3 8
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Mudiirliga 7 5 1 13
Teknoloji Fakiiltesi Dekanligi 8 7 1 16
Turizm Fakiiltesi Dekanligi 6 6
Uluborlu Selahattin Karasoy Meslek Yiiksekokulu Miidiirligii 5 1 6
Uzaktan Egitim Meslek Yiiksekokulu Miidiirltgii 4 3 7
Yabanci Diller Yiiksekokulu Mudiirligii 4 4
Yalvag Meslek Yiiksekokulu Miidiirliigi 4 1] 2 7
Yalvag Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Midiirligii 7 3 3 13
Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanlig 9 20 29
Yenisarbademli Meslek Yiiksekokulu Miidiirligii 3 3
Ziraat Fakiiltesi Dekanligi 13| 1 9 1 24

Genel Toplam 2 | 253| 6 | 79 | 33 373
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c) idari Kadrolarmn Sinif Bazinda Dagihim
Universitemiz idari kadrolarmmn simif bazinda dolu-bos dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 22. idari Personelin Kadro Sinifi itibariyla Dagilimi

Siniflar Dolu Bos Toplam
Genel Idare Hizmetleri 253 266 519
Teknik Hizmetler 79 53 132
Yardime1 Hizmetler 33 57 90
Saglik Hizmetleri 6 29 35
Avukathk Hizmetleri 2 2 4
TOPLAM 373 407 780

) idari. Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi
Universitemiz idari personeli; 94 kadin, 279 erkek olmak iizere toplam 373 personelden

olusmaktadir.

Tablo 23. idari Personelin Cinsiyete Gére Dagilimi

Erkek Kadin

Siniflar Erkek Kadin Toplam Oram Oram
(%) (%)

Genel Idare Hizmetleri 180 73 253 71,15 28,85
Teknik Hizmetler 66 13 79 83,54 16,46
Yardimci Hizmetler 28 5 33 84,85 15,15
Saghk Hizmetleri 3 3 6 50,00 50,00
Avukathk Hizmetleri 2 2 100,00 0,00
TOPLAM 279 94 373 74,80 25,20

d) idari Personelin Yasa Gore Dagihmi
Universitemizde gorev yapan 373 idari personelin yaslara gore dagilimi asagidaki tabloda

gosterilmistir.

Tablo 24. idari Personelin Yaslari itibariyla Dagilimi

18-24 | 25-34 | 35-44 | 45-54 55
YAS ORTALAMA
YAS YAS YAS YAS | VE LSS YAS
UZERI
Kisi Sayisi 5 50 110 115 93
7 45,7
Oran (%) 1,35 13,40 | 29,49 [ 30,83 24,93 313 073

e) Idari Personelin Ogrenim Durumuna iliskin Bilgileri
Universitemiz idari personelinin 6grenim durumlari asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 25. idari Personelin Egitim Diizeyi

Doktora E;;l;;zk Lisans | Yiiksekokul | Lise Ortaokul | flkokul | Toplam
Kisi Sayisi 4 34 153 122 38 14 8 373
Oran (%) 1,07 9,12 41,02 32,71 10,19 3,75 2,14 100
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f) 2024 Yilinda Atanan idari Personelin Atanma Sekli ve Hizmet Simifina Gore Dagilhim
Universitemize agiktan/naklen atamasi yapilan ve goreve baslayan idari personel asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 26. idari Personelin Atanma Sekli ve Hizmet Sinifina Gére Dagilhimi

ACIKTAN | NAKIL | TOPLAM

Genel idari Hizmetler 2 6 8
Saghk Hizmetleri - -

Teknik Hizmetler 2 1 3
Avukathk Hizmetleri - - -

Yardimc1 Hizmetler - - -

g) 2024 Yilinda Ayrilan idari Personelin Hizmet Sinifina ve Ayrilma Nedenlerine Gore Dagilini
Universitemizden toplamda 18 idari personel ayrilmis olup asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 27. idari Personelin Ayrilma Sekli ve Hizmet Sinifina Gore Dagilimi

GiH SH TH YH isci TOPLAM
Emekli 4 1 1 6
Nakil 3 3
Istifa 1 5 6
Gorevine Son Verme 1 1 1 3
TOPLAM 9 1 6 2 18

3- Sozlesmeli Personel
a) Sozlesmeli Personelin Dagilimi
Universitemiz s6zlesmeli personel kadrolarinin dolu-bos dagilimi asagidaki tabloda gdsterilmistir.
Tablo 28. Sozlesmeli Personelin Dolu-Bos Kadro Dagilimi
Simif Dolu Bos TOPLAM
So6zlesmeli Personel 32 16 48

b) Sozlesmeli Personelin Yasa Gore Dagilimi
Universitemizde gorev yapan 32 sozlesmeli personelin yaslara gore dagilimi asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 29. S6zlesmeli Personelin Yas Dagilimi
18-24 25-34 35-44 45-55 | 55 Yas ORTALAMA
Yas Yas Yas Yas Uzeri UG YAS
Kisi Sayisi1 8 23 1 - -
Oran (%) 25,00 71,88 3,12 0,00 0,00 32 26,97

¢) Sozlesmeli Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi
Universitemiz sdzlesmeli personelinin 13’1 kadin, 19’u erkek olmak iizere toplam 32 personelden
olusmaktadir.

Tablo 30. S6zlesmeli Personelin Cinsiyet Dagilimi

Erkek Oram | Kadin Oram
(%) (%)

Sozlesmeli Personel 19 13 32 59,38 41,62

Siniflar Erkek |Kadin |Toplam
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Tablo 31. Sozlesmeli Personelin Atanma ve Ayrilma Dagilimi

Aciktan Kadroya
Siniflar J Ayrilan e
Sozlesmeli Personel 26 1 -

4- Siirekli Isci

a) Siirekli Isci Dagihmi
Universitemiz siirekli is¢i kadrolarmin dolu-bos dagilimi asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 32. Siirekli is¢i Dolu-Bos Kadro Dagilimi

Siniflar Dolu Bos Toplam
Siirekli Tsci 220 21 241

b) Siir.ekli Iscinin Yasa Gore Dagihmi
Universitemizde gorev yapan 220 siirekli is¢inin yaslara gore dagilimi asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 33. Siirekli isginin Cinsiyete Gére Dagilimi

18-24 25-34 35-44 45-55 | 55 Yas ORTALAMA
Yas Yas Yas Yas Uzeri VelEbA YAS
Kisi Sayisi 0 36 107 71 6
Oran (%) 0 16,36 48,64 32,27 2,73 220 41,68

¢) Siirekli Iscinin Cinsiyete Gore Dagilim
Universitemizde gorev yapan siirekli iscilerin 62°si kadin, 158’1 erkek olmak tizere toplam 220
personelden olugmaktadir.

Tablo 34. Siirekli isci Yaslari itibariyla Dagilimi

Erkek Orani | Kadin Orani
Simiflar Erkek | Kadin | Toplam (%) (%)
Siirekli isci 158 62 220 71,82 28,18
Tablo 35. Siirekli is¢inin Ayrilma Nedenine Gére Dagilimi
Ayrilma Nedeni Kisi Adedi
Emekli 1
Sozlesme Feshi 1

II-AMAC VE HEDEFLER:
A- Temel Politikalar ve Oncelikler

Bagkanligimiz i¢in hazirlanan 1KY politikasi, yonetim politikasi ve kalite politikasi, kapsamli bir
siire¢ sonunda olusturulmustur. Bu stiregte, dost (dis paydas) ve usta (i¢ paydas) gruplariyla gerceklestirilen
goriismeler kritik bir rol oynamustir. Ayn1 zamanda, IKY sistemleri gelistirme komisyonundan alinan destek,
politikalarin etkin ve verimli bir sekilde gelistirilmesine katki saglamistir. Tiim bu asamalar, yonetici
degerlendirmeleri ve dil diizenlemeleri ile tamamlanmis, bdylece politikalar hem profesyonel hem de
yonetsel bir dille ifade edilmistir. Bu sistematik ve isbirlik¢i yaklasim, politikalarm Universitemizin
hedeflerine uygun, siirdiiriilebilir ve yliksek kalite standartlarina sahip olmasini destek olmustur.

Yonetim Politikasi;

Bagkanligimiz yeni nesil bir yonetisim modeli kurma yolunda ilerlemektedir. Bu siirecte, adalet,
liyakat, seffaflik, katilimcilik, hesap verebilirlik ve etik degerlere baglilik ilkeleri dogrultusunda hareket
etmektedir. Cagdas yonetim teknikleriyle kaynaklarin etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasini, kalite
odakl1 bir yonetim sisteminin kurulmasini ve siirdiiriilebilirligini saglamay1 amag¢lamaktadir.
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Kalite Politikasi;

Baskanligimiz, Universitemizin ve Baskanligimizin misyonu, vizyonu ve stratejik amaglari
dogrultusunda, mevzuata uygun, iyilestirmeyi, gelistirmeyi ve siirekliligi taahhiit eden bir Kalite Yonetim
Sistemleri Politikasini amaglamustir.

Insan Kaynaklar1 Yonetimi Politikasi;

Bagkanligimiz olarak, misyonumuz, vizyonumuz ve yiiksekdgretimin gerektirdigi temel ve evrensel
degerler dogrultusunda hareket ediyoruz. Amacimiz, nitelikli insan kaynaginin istihdami, uygun calisma
kosullar1 ve niteliklerinin gelistirilmesi, performans degerlendirmesi, egitim, atama ve terfiler ile kariyer
planlamasinin saglanmasi ve diger 6zliik haklarina yonelik politikalarimiz ile ¢alisan memnuniyeti ve giiglii
bir orgiit kiiltliri olusturmaktir.

B- Birimin Amac ve Hedefleri

Tablo 36. Stratejik Amaglar ve Stratejik Hedefler
Stratejik Amaclar

Stratejik Hedefler

Stratejik Amag-1: Hedef-1:

Bilimsel ve teknolojik imkanlar ile birlikte personelin| Egitim ve gelisim firsatlar1 sunarak personelin|
mesleki ve sosyal gelisimini artirmak. uzmanlik alanlarint genisletmelerine destek
olmak ve bu faaliyetlerin kurumsal aidiyete
katki sunmasini saglamak.

I11- FAALIYETLERE iLiSKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER

A- Mali Bilgiler

Baskanligimizca yapilan ¢esitli ddemelerin maliyetleri;

Tablo 37. Odemeler

S. No Odeme Tarihi Odenen Ucret (TL) Odeme Tiirii
1 12.01.2024 90.185,90 Jiri
2 12.01.2024 6.000 Resmi Gazete
3 12.01.2024 8.000 Resmi Gazete
4 08.03.2024 36.089,73 Jiri
5 16.04.2024 25.272.00 T.S.E.
6 24.05.2024 2.236.,18 Jiiri
7 28.05.2024 20.000 Resmi Gazete
8 21.08.2024 10.000 Resmi Gazete
9 21.08.2024 3.973,61 Yurt I¢i Gegici Gorev Yollugu
10 09.09.2024 31.297,85 Jiiri
11 11.09.2024 27.101,32 Jiiri
12 12.09.2024 28.687,44 Jiri
13 17.09.2024 34.208,36 Jiiri
14 26.09.2024 24.725,41 Jiiri
15 02.10.2024 16.683,16 Siirekli Gorev Yollugu
16 09.10.2024 8.000 Resmi Gazete
17 10.10.2024 1.235,55 Yurt I¢i Gegici Gorev Yollugu
18 31.10.2024 16.311,12 Jiiri
19 01.11.2024 26.357,87 T.S.E
20 05.12.2024 4.000 Resmi Gazete
TOPLAM 420.365,500
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B- EGITIM VE TOPLANTILAR

> Universitemize agiktan atanan aday memurlara Temel ve Hazirlayici egitim verildi.

» Mesleki gelisim egitimi kapsaminda akran egitimi, Excel Egitimi, Yeni baslayanlar i¢in makale ve
akademik yazma egitimi ve resmi yazisma egitimi gergeklestirildi.

» Kisisel gelisime katki kapsaminda yapay zekaya giris egitimi, stresle basa c¢ikma ve bilingli
farkindalik, etkili iletisim stratejileri, diksiyon egitimleri gergeklestirildi.

IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDiIRILMESi

A- Ustiinliiklerimiz

>

Tletisim Becerileri ve Ulasilabilirlik: Baskanligimiz hem i¢ hem de dis paydaslar tarafindan giiclii
iletisim becerileri ve ulasilabilirlik ile 6ne ¢ikmaktadir. Paydaglarin biiyiik bir kismi, Baskanligimizin
diger tniversiteler ve kurumlarla kiyaslandiginda iletisimde basarili oldugunu belirtmistir. Bu,
baskanligin seffaf, hizl1 ve etkin iletisim kurma yetenegini yansitir ve paydaslarla olan iligkilerin gii¢lii
olmasina katk1 saglar.

Calisanlarin Bilgi ve Tecriibesi: Bagkanligimiz insan kaynagi, bilgi birikimi ve tecriibesi agisindan
zengin bir yapiya sahiptir. Calisanlar, mevzuat, siire¢ yonetimi ve problem ¢dzme konularinda
yetkinliklerini kanitlamigtir. Bu durum, baskanligin hizmet kalitesini artirmakta ve operasyonel
stireglerin sorunsuz bir sekilde islemesini saglamaktadir.

Problem Coézme Yetenegi: Baskanligimiz karsilastigi sorunlart hizli ve etkili bir sekilde ¢ézme
kapasitesine sahiptir. Bu yetenek hem i¢ hem de dis paydaslar tarafindan takdir edilmekte ve bagkanligin
stireclerini aksatmadan yiiriitebilmesini saglamaktadir. Bu, kriz yonetimi ve gilinliik operasyonlarda
biiytlik bir avantaj saglar.

Yonetim Becerileri: Baskanliimiz yoneticileri, stratejik kararlar alma, kaynaklar1 etkin kullanma ve
ekip yonetme konusunda bagarilidir. Yonetim becerileri, bagkanligin uzun vadeli hedeflere ulasmasinda
kritik bir rol oynar. Bu beceriler hem i¢ operasyonlarin verimliligini artirmakta hem de dis paydaslarla
olan iliskileri giiclendirmektedir.

Hiz ve Olumlu Calisma Iklimi: Baskanligimiz hizmet sunumunda hiz ve verimliligi bir arada
saglayabilmektedir. Ayrica, olumlu bir ¢alisma iklimine sahip olmasi, personelin motivasyonunu ve
performansin artirmakta, baskanligin genel verimliligine katkida bulunmaktadir.

Yenilige Aciklik ve Hizmet Ici Egitim: Baskanligimiz yenilik¢i yaklasimlari benimsemeye ve
teknolojik gelismelere uyum saglamaya aciktir. Bu durum, kurumun dinamik yapisini korumasina
yardimci olur. Ayrica, hizmet i¢i egitimler, personelin siirekli gelisimini ve adaptasyon yetenegini
artirarak, baskanligin genel basarisina katkida bulunur.

B- Zayifliklarimiz

>

Personel Eksikligi: Baskanligimizin en belirgin zayif yonlerinden biri, personel eksikligidir. Bu
durum, mevcut personelin is yiikiinii artirmakta ve siireclerin yavaslamasina neden olabilmektedir.
Personel yetersizligi, ayrica, hizmet kalitesini diisiirebilir ve paydas memnuniyetini olumsuz
etkileyebilir.

Teknolojik ve Fiziki Imkan Yetersizlikleri: Teknolojik altyapinin yetersizligi ve fiziki imkanlarin
sinirlt olmasi, baskanlifin operasyonel etkinligini kisitlamaktadir. Bu eksiklikler, siireglerin
aksamasina ve is verimlili§inin azalmasina yol agabilir. Ayn1 zamanda, dijitallesme siirecinin yavas
ilerlemesine neden olur.

Tecriibe Eksikligi: Bazi calisanlarda tecriibe eksikligi gozlemlenmistir. Bu durum, ozellikle
karmasik yasal siireclerde hatalara neden olabilir ve karar alma siireclerini yavaslatabilir. Ayrica,
mevzuat degisikliklerine hizli adaptasyon saglama konusunda zorluklar yaratabilir.

Geri Bildirim Eksiklikleri: Geri bildirim mekanizmalariin etkin ¢alismamasi, personelin
performansini1 ve motivasyonunu olumsuz etkileyebilir. Bu durum, kariyer ilerlemesi ve profesyonel
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gelisim agisindan da sinirlayici olabilir. Kalite siireclerini yavaglatmasi ve yonetim miyopluguna
neden olabilmesi de miimkiindiir.

> Kariyer Ilerleme Engelleri: Kariyer ilerlemesindeki engeller, calisan memnuniyetini ve
motivasyonunu diistirebilir. Bu engellerin varligi, yetenekli personelin kurumda uzun siire kalmasini
zorlastirabilir ve kuruma olan baglilig1 azaltabilir.

C- Degerlendirme

» Akademik 743, idari 373, 220 siirekli is¢i ve 32 sdzlesmeli personel olmak tizere toplam 1368 personelin
atama, nakil, 6zliikk ve hizmet i¢i egitim islemleri, 12 personel ile yiiriitiilmektedir.

> Universitemizdeki akademik ve idari personel sayismin artmasina bagl olarak Baskanligimizdaki idari
personel sayisinin da artmasi gerekmektedir.

V- ONERILER
» Akademik ve idari personel sayisinin artirilmasina yonelik tedbirler alinmasi,
» Akademik ve idari personelin kurumsal aidiyetini arttiracak faaliyetlerde bulunulmasi, 6nerilerimizdir.

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama Yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in idare biit¢esinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alanim ¢ergevesinde
i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin islemlerin yasallik ve diizenliligi
hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin etkin olarak
uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, benden dnceki
harcama yetkilisinden almis oldugum bilgiler, i¢ kontroller, i¢ denetci raporlari ile Sayistay raporlar
gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim. 10/01/2025

Hiiseyin OZKAN
Personel Dairesi Baskani
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