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OZET

Universitemizin Stratejik Plan1 ile birim faaliyet raporlar1 incelenerek, yil igerisinde birimimizce
gerceklestirilen faaliyetler ile ilgili dokiimanlar toplanir. Universitemizde gorev yapan personelin
hareketliligi ile ilgili istatistik bilgiler olusturulur. Son olarak, birim faaliyetleri ile ilgili olan standartlara
iliskin 6z degerlendirmenin yapildig: birim i¢ degerlendirme raporu her y1l hazirlanir.
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2. Tarihsel Gelisimi

Universitemiz 18 Mayis 2018 tarihinde 30425 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7141 sayili
Kanun ile kurulmus olup, Personel Daire Baskanlig1 124 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 29 uncu
maddesinde belirtilen; “Universitenin insan giicii planlamasi ve personel politikasiyla ilgili ¢calismalar
yapmak, personel sisteminin gelistirilmesiyle ilgili onerilerde bulunmak, iiniversite personelinin atama,
ozliik ve emeklilik isleriyle ilgili islemleri yapmak, idari personelin hizmet oéncesi ve hizmet i¢i egitim
programlarim diizenlemek ve uygulamak, verilecek benzeri gérevleri yapmak” hiikmi uyarinca hizmet
vermeye c¢aligmaktadir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Misyonumuz

Mer'i mevzuatin tanimlamis oldugu gorevler kapsaminda, Universitemiz insan kaynag giiciinii en
iyl sekilde planlayarak, uygulama siireclerinde yer alan her tiirlii faaliyetleri, mevcut insan
kaynaginin Dairemiz yetkisi ve takibinde olan her tiirlii 6zliik islemlerini, insan giiciiniin kurumsal
aidiyet ve kurumsal yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in diizenlenecek olan etkinlikleri ortak bir
anlay1s ve iistiin sorumluluk bilinci ile yerine getirilebilmektir.
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Vizyonumuz

Geleneksel kamu yonetimi anlayisinin koklerini atmis oldugu personel yonetimi uygulamalarini,
giinlimiiz yonetim sistemine hakim olan insan kaynag1 yonetimi politikalar1 ve teknikleri ile harmanlayarak
daha stratejik, daha Slgiilebilir ve daha sonug odakli hizmet iiretebilmektir.

Degerlerimiz

Diiriistliik: Hizmetin yiirtitiilmesi dogrultusunda, her zaman diirtist davranmak, soyledigini yapmak veya
yaptigini sdylemek.

Adaletli Olma: Daire Baskanligimiz, kurum personeli arasinda ayrim yapmaz, liyakate dnem verir ve
emege saygl gosterir.

Calisanlarin arasindaki is birligi, dayanisma ve paylasma: Daire Bagkanligimiz personeli, is birligi,
dayanisma, paylasma ve uyum igerisinde is ve islemlerini yiiriitiir.

Gelisime ve degisime agik olmak: Personelimiz yenilik¢i ve degisime agiktir. Goriis ve diisiincelerini
serbestce ifade edebilirler.

Siirekli Ogrenme: Deneyim ve hatalardan ders alma konusunda kisisel gayret gostererek, siirekli gelismek
ve iyilesmek, kendi zayif yonlerini kabullenmek ve bu alanlarda iyilesmek i¢in kendini tesvik etmek.

Ekip Ruhu: Insanlara, olaylara, hayata olumlu bir bakis acisiyla bakmak. Sorunlari firsatlara
doniistiirmek. Kriz donemleri de dahil olmak iizere, konular1 biitiin yonleriyle yapici ve 6grenmeye yonelik
bir bicimde degerlendirmek.

Hedeflerimiz

Daire Baskanligimiz gérev ve sorumluluk alanina giren; Universitemizde galismakta olan akademik
ve idari personelin, Mevzuatlara uygun olarak her tiirlii 6zliik islemlerini en iyi sekilde yerine getirmek i¢in
stiratli, dogru, verimli, diizenli, uyumlu ve koordineli hizmet sunmak amacini tagimaktay1z.

Birimimize dair gelecegi planlayarak olasi tedbirleri 6nceden almak, kaynaklar etkili, ekonomik ve
verimli sekilde kullanilmasini saglamak, mali yonetim ve kontrol sistemini birim i¢inde verimli hale
getirmek, personelimizin uyumlu ve is birligi i¢inde caligmasini saglamak, motivasyonlarini yiiksek
tutmak, personelle ilgili danigmanlik hizmeti gorevini yerine getirmek ve hosgoriilii hizmet anlayisini temel
edinmektir.

LIDERLIK, YONETIM ve KALITE
A.l. Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yonetisim Modeli ve idari Yapi

Daire Baskanligimiz, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu kapsaminda Universitelerin Idari
Teskilatlanmast ile ilgili yayimlanan 124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluglar ile Yiiksekdgretim
Kurumlarinin Idari Teskilat1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname’nin esaslarinda belirtilen teskilat
yapisina uygun olarak i¢ yapisint olusturmus ve bu esaslar dogrultusunda hizmet vermektedir. Daire
Baskanligimiz 1 Daire Baskani, 3 Sube Miidiirii, 2 Sef, 2 Bilgisayar Isletmeni, 1 Tekniker ve 1 Siirekli Isci
olmak tizere toplam 10 personel gorev yapmaktadir. Daire Bagkanligimizin organizasyon semasi ve birim
gorev tanimlart yapilmis, s6z konusu dokiimanlar ulasilabilirligin saglanmasi agisindan web sitemiz
tizerinden yayimlanmistir ((3)A.1.1.1, (3)A.1.1.2).



Daire Bagkanligimizin gorev alanina giren is ve islemlerin siire¢lerine iligskin is akis semalar
olusturularak web sitemiz iizerinden yayimlanmistir ((3)A.1.1.3).

Ayrica Daire Bagkanligimizda gorev yapan personelin gorev tanimlari belirlenerek, ilgili personele
teblig edilmis olup, gorev tanimlariyla ilgili herhangi bir giincelleme yapilmamustir.

Olgunluk Diizeyi: (3) Birimin yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin genelini
kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

Kanitlar

(3)A.1.1.1: https://persdb.isparta.edu.tr/tr/kurumsal/organizasyon-semasi-12488s.html

(3)A.1.1.2:https://persdb.isparta.edu.tr/assets/uploads/sites/128/files/pdb-grv-0001-unvan-esasli-gorev-
tanimlari-23032023.pdf

(3)A.1.1.3: https://persdb.isparta.edu.tr/tr/kalite

A.1.2. Liderlik

Universitemizce yiiriitillen kalite calismalar1 kapsaminda yonetici pozisyonunda gorev yapan
personelimizin Yoneticilik ve Liderlik Kazanimlarmi artirmak amaciyla Cumhurbaskanligi Insan
Kaynaklar1 Ofisi Uzaktan Egitim Kapisi Sistemi {izerinden egitim planlamasi yapilmistir. ((2)A.1.2.1).

Planlama kapsaminda sistem iizerinde yer alan "Beden Dili ve Iletisim Egitimi", "Y énetim Siiregleri
ve Ilkeleri", "Gérev Verme/Delegasyon (Yetki Devri) / Geri Bildirim Verme/Geri Bildirim Alma" baslikli
egitimlerin Rektor, Rektor Yardimcisi, Dekan, Dekan Yardimcisi, Yiiksekokul Miidiirti, Yiiksekokul
Miidiir Yardimcisi, Enstitii Miidiirii ve Yardimcisi, Merkez Miidiirii ve Yardimcisi, Koordinator, Genel
Sekreter, Genel Sekreter Yardimcisi, Daire Baskani, Sube Miidiirii, Fakiilte, Yiiksekokul ve Enstitii
Sekreteri gorevlerinde bulunan personelimiz tarafindan izlenmesi saglanmistir (2)A.1.2.2).

Olgunluk Diizeyi: (2) Birimde liderlerin kalite giivencesi sisteminin yonetimi ve kiiltlirliniin
i¢sellestirilmesi konusunda sahipligi ve motivasyonu bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)A.1.2.1.Egitimin_Izlenmesine Dair_Yazilar.pdf

(2)A.1.2.2.Egitimi_Izleyen Personel Listesi.pdf

A.1.4. I¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalari

Universitemiz 2021-2025 dénemi Stratejik Plan1 ile uyumlu olarak hazirlanan Daire Baskanligimiz
misyon ve vizyonu dogrultusunda bunlara iligkin yliriitiilecek faaliyetlere iligkin birim faaliyet raporumuz
hazirlanmaktadir. Universitemizin Kalite Giivence Sistemi Y®dnergesi uyarinca Birimimiz kalite komisyon
tiyeleri 2023 yilinda giincellenmis olup web sayfasinda yaymlanmistir ((2)A.1.4.1.).

Kalite ¢aligsmalar1 kapsaminda Daire Baskanligimiz Birim Danisma Kurulu 23.10.2023 tarihli ve
61623 sayil1 Rektorliik onayi ile olusturulmustur ((2)A.1.4.2.).

Universitemiz birimlerinde Daire Baskanligimiz is ve islemlerine iliskin ayni formlarn
kullanilmasini saglamak amaciyla olusturulan standart formlarin kullanilmasi
saglanmakta ve eksik oldugu goriilen is ve islemlere dair yeni formlar olusturularak Daire
Baskanligimiz web sitesi lizerinden i¢ paydaslarin kullanimina sunulmaktadir ((2)A.1.4.3., (2)A.1.4.4.).

Olgunluk Diizeyi: (2) Birimin i¢ kalite giivencesi siire¢ ve mekanizmalar1 tanimlanmastir.
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Kanitlar

(2)A.1.4.1.Birim_Kalite Komisyon_Uyelerinin_Giincellenme_Yazis1.pdf

(2)A.1.4.2.Birim Danisma Kurulunun Olustuma Yazisi.pdf

(2)A.1.4.3: https://persdb.isparta.edu.tr/tr/dokumanlar

(Q)A.1.4.4. Dokiimanlar ile Ilgili Yapilan Ekleme ve Giincellemeler.PNG

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Daire Baskanligimiz tarafindan yiiriitiilen faaliyetler ve hazirlanan raporlar mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda Daire Bagkanligimizin web sayfasi araciligiyla kamuoyu ile paylasilmaktadir ((2)A.1.5.1).

Ayrica uluslararasilagsma ve akreditasyon hedefi kapsaminda Birimimiz web sayfasina ingilizce dil
secenegi eklenerek kamuoyu ile paylasilmaktadir ((2)A.1.5.2).

Olgunluk Diizeyi: (2) Birimde seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda kamuoyunu
bilgilendirmek iizere taniml siiregler bulunmaktadir.

Kanitlar
(2)A.1.5.1: https://persdb.isparta.edu.tr/tr/kalite (2023 yil1 Birim Faaliyet Raporu)

(2)A.1.5.2: https://persdb.isparta.edu.tr/en

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Daire Bagkanligimizin 2023 yil1 birim faaliyet raporunda misyon, vizyon ve temel politikalara yer
verilerek, Daire Baskanligimizca bu politikalara uygun hizmet tretilmesi i¢in gayret gosterilmektedir
((2)A.2.1.1).

Olgunluk Diizeyi: (2) Birimin tanimlanmis ve kuruma 6zgii misyon, vizyon ve politikalar1
bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)A.2.1.1: https://persdb.isparta.edu.tr/tr/kalite (2023 yili Birim Faaliyet Raporu)

A.2.2. Stratejik Amac ve Hedefler

Birimin stratejik plan1 bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: (1) Birimin stratejik plan1 bulunmamaktadir.

A.2.3. Performans Yonetimi

Idari personel &diil yonergesi c¢alismalarina 2023 yili igerisinde baslanmis, Universitemiz
Senatosunun 06/06/2023 tarihli ve 116/02 sayil1 karar1 ile yiirlirliige konmustur. Bagvuru déneminin Mart
ay1 olarak belirlenmis olmasi nedeniyle 2023 yil1 i¢erisinde uygulama imkan1 bulamamistir ((2)A.2.3.1.).


http://persdb.isparta.edu.tr/assets/uploads/sites/128/files/2a141birimkalitekomisyonuyelerininguncellenmeyazisi-04042024.pdf
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Olgunluk Diizeyi: (2) Birimde performans gostergeleri ve performans yonetimi mekanizmalari
tanimlanmaistir.

Kanitlar
(2)A.2.3.1.0dil Yonergesi.pdf

A.3. Yonetim Sistemleri
A.3.2. Insan Kaynaklar1 Yonetimi

Daire Baskanligimizda insan kaynaklar1 yonetimine iliskin siire¢ler bulunmaktadir. Egitim dncelikli
kriter olup yetkinliklerin arttirilmasi temel hedeftir.

124 sayilh “Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekdgretim Kurumlarmin Idari Teskilat:
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname”nin 29'uncu maddesi uyarinca Universitemizde insan kaynaklar1
planlamas1 i¢gin cesitli adimlar atilmaktadir. Idari insan kaynag1 6zelinde yiiriitiilen ¢alismalar teknolojik
gelismeler 1s181nda, Universitemizin ihtiyaglar1 dogrultusunda, ilgili mevzuat ve insan kaynagindaki
gelismeler ile hizmetin etkin, siirekli, nitelikli ve yeterli sayida personel tarafindan yiiriitiilmesi
amaglanarak hazirlanmaktadir.

Bu kapsamda egitim-6gretim birimlerimizin idari teskilat yapilar1 teklestirilmis, Personel Bilgi
Sistemi (PBS) ilizerinden personelin birim bazli ¢aligtig1 yer bilgileri takip edilmeye baslanmistir. Mevcut
durum itibariyla cesitli sayisal verilen kullanilacagi, yerinde gozlemlerin yapilacag: ve akademik bilgi ile
desteklenen bir idari personel insan kaynagi planlama calismasi yapilmasina 2022 yilinda karar verilmisti.
Daire Bagkanligimiz koordinasyonunda akademik ve idari personelin katkilari ile 2023 yilinda da bu
calismalara devam edilmektedir ((4)A.3.2.1.).

Insan kaynaklarmin y&netimi; 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 2547 sayili Yiiksek Ogretim
Kanunu, 2914 sayili Yiiksek Ogretim Personel Kanunu, 124 sayili Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar ile
Yiiksekogretim Kurumlarmin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ve diger ilgili
mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde gerceklestirilmektedir.

Universitemiz personelinin Cumhurbagkanlig: tarafindan gelistirilen “Uzaktan Egitim Kapisi”nda
yer alan egitimlerden faydalanmasi saglanmistir ((4)A.3.2.2.).

Universite personelimizin hem mesleki hem de sosyal gelisimini destekleyecek, basta kurum
kiiltiirii ve aidiyeti, i$ motivasyonu, hizmette kalite gibi unsurlar olmak {izere hayatin diger alanlarina da
katki saglamak amaciyla tiim akademik ve idari personelden egitim talepleri topland1 ((4)A.3.2.3.).

Idari personelin verim ve kalitesini yiikseltmek, gorevleri ile ilgili bilgi ve becerilerini arttirmak,
yaptiklar1 gorevlerin Oneminin ve hizmete uygunlugunun farkinda olmalarini saglamak, egitim
ihtiyaclarmin tespit edilerek, planlanmasi, uygulanmak “Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Hizmet
I¢i Egitim Ydnergesi” uygulamaya konulmustur ((4)A.3.2.4.).

Idari personelin verim ve kalitesini yiikseltmek, gorevleri ile ilgili bilgi ve becerilerini arttirmak,
yaptiklar1 gorevin Oneminin ve hizmete uygunlugunun farkinda olmalarini saglamak, personelin
performans ve motivasyonlarini arttirmak ve Universitemiz kalite calismalaria katki saglamak amaciyla
miinhal bulunan Yiksekokul Sekreterlik pozisyonlarinda gorevi yiiriitebilecek yonetici adaylarinin
belirlenmesi amaciyla “Yonetici Aday1 Belirleme Programi” planlanmistir ((4)A.3.2.5.).

S6z konusu sinava 63 personelimiz bagvuru yapmis, 57 personel yazili sinava girmeye hak kazanmis
ve bunlardan 52 kisi sinava girmistir.

Yazili sinavi basarili olarak gecen 13 yonetici adayina hizmet ici egitim verilmis, egitim konular
ve egitmenler yoneticilerden beklenen 6zellikler dikkate alinarak segilmistir ((4)A.3.2.6.).
5
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13 aday ile adaylarin yetkinlik ve yeterlilik diizeylerinin 6l¢iilmesi amaciyla miilakat yapilmas,
miilakat komisyonun gozlemleri herhangi bir basar1 siralamasi olusturulmaksizin atamaya yetkili amire
sunulmustur.13 aday icerisinde yer alan 6 personelimiz miinhal bulunan yiiksekokul sekreteri kadrosuna
atanarak gorevine baslamistir ((4)A.3.2.7.).

Bu calisma memurlar.net internet haber sitesinde haberlestirilmis, 6rnek bir uygulama olarak iilke
kamuoyu ile paylasilmistir ((4)A.3.2.8.).

Atama siirec¢lerinin tamamlanmasini miiteakip, yazili sinava girmeye hak kazanan 57 kisi ile anket
yapilmustir ((4)A.3.2.9.).

Ankette daha 6nce bdyle bir program ile karsilasip karsilasilmadigi, Programin bilgilendirme ve
duyuru siireglerinin yeterli olup olmadigi, Program icin uygulanan asamalarin yeterli olup olmadigi,
Programin genel degerlendirmesi ve Programin tekrarinin istenip istenilmedigi sorulmustur ((4)A.3.2.10.).

07.11.2023 tarihinde Universitemizde 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunun 4/A maddesi
kapsaminda gorev yapan personelimizin kariyer planlarina katki saglamak amaciyla tiim siirecleri

Universitemizce gergeklestirilmek iizere Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Smavi ilam
yayimlanmistir ((4)A.3.2.11.).

Olgunluk Diizeyi: (4) Birimde insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar
(4)A.3.2.1. IK toplant1 tutanagi.pdf

(4)A.3.2.2.Egitimin_Izlenmesine Dair_Yazi.pdf

(4)A.3.2.3.Egitim_Talep_Yazisi.pdf

(4)A.3.2.4. Hizmetici_Egitim_Y6nergesi.pdf

(4)A.3.2.5.Y6netici_Aday1_Belirleme Yazisi.pdf

(4)A.3.2.6.Yonetici_Aday1_Belirleme Programi_Egitim_Yazisi.pdf

(4)A.3.2.7.Yonetici_Aday1_Belirleme Programi_Atama_Yazisi.pdf

(4)A.3.2.8.Yonetici_Aday1_Belirleme Programi_Haberi.pdf

(4)A.3.2.9.Y06netici_Aday1_Belirleme Programi_Anketi Mail. PNG

(4)A.3.2.10.Yonetici_Aday1_Belirleme Programi_Anket Analizi.pdf

(4)A.3.2.11.Goreve_Yiikselme_ve_Unvan_Degisikligi_Sinavi_ilan_Yazisi.pdf

A.3.4. Siire¢c Yonetimi

Daire Bagkanligimizin gorev alanina giren is ve islemlerle ilgili siire¢ler, Cumhurbaskanligi, YOK
ve Bakanliklar tarafindan belirlenen takvimsel siire¢lerde dikkate alinarak planlanmaktadir.


http://persdb.isparta.edu.tr/assets/uploads/sites/128/files/4a321-04042024.pdf
http://persdb.isparta.edu.tr/assets/uploads/sites/128/files/4a322-04042024.pdf
http://persdb.isparta.edu.tr/assets/uploads/sites/128/files/4a323-04042024.pdf
http://persdb.isparta.edu.tr/assets/uploads/sites/128/files/4a324-04042024.pdf
http://persdb.isparta.edu.tr/assets/uploads/sites/128/files/4a325-04042024.pdf
http://persdb.isparta.edu.tr/assets/uploads/sites/128/files/4a326-04042024.pdf
http://persdb.isparta.edu.tr/assets/uploads/sites/128/files/4a327-04042024.pdf
http://persdb.isparta.edu.tr/assets/uploads/sites/128/files/4a328-04042024.pdf
http://persdb.isparta.edu.tr/assets/uploads/sites/128/files/4a329-04042024.PNG
http://persdb.isparta.edu.tr/assets/uploads/sites/128/files/4a3210-04042024.pdf
http://persdb.isparta.edu.tr/assets/uploads/sites/128/files/4a3211-04042024.pdf

Bu kapsamda ilgili is akis stirecleri hazirlanmais, birim gorev tanimlar1 yapilmis ve teskilat semamiz
olusturulmus olup web sayfamizda yayimlanmistir ((3)A.3.4.1.), ((3)A.3.4.2.), ((3)A.3.4.3.).

Olgunluk Diizeyi: (3) Birimin genelinde tanimli siirecler yonetilmektedir.

Kanitlar
(3)A.3.4.1. https://persdb.isparta.edu.tr/tr/kalite

(3)A.3.4.2. https://persdb.isparta.edu.tr/assets/uploads/sites/128/files/sube-gorev-tanimlari-11112021.pdf

(3)A.3.4.3. https://persdb.isparta.edu.tr/tr/kurumsal/organizasyon-semasi-12488s.html

A.4. Paydas Katilimi
A.4.1.Ic ve Dis Paydas Katilimi

Universitemiz personelinin gérevleri ile ilgili yetkinliklerinin arttirmak ve hizmet Kalitelerini
yiikseltmek adina egitimler diizenlenmistir ((3)A.4.1.1.).

Yiiksekogretim uygulamalarinda goriis aligverisinde  bulunmak  iizere “Yiiksekogretimde
Insan Kaynaklar1 Yonetimi Calistay1”nin iigiinciisii Van Yiiziincii Y1l Universitesi ev sahipliginde 23-27
Agustos 2023 tarihinde gergeklestirilmis ve calistayda “Idari Statiideki Siireclerin Merkezilestirilmesi”,
“Akademik Kadro Siirecleri” ile “Personel Daire Baskanligi Alaninda Istisare, Sorunlar ve Coziim
Onerileri” olmak iizere ii¢ ana baslkta degerlendirmeler yapilmistir. Daire Baskanligimiz bu faaliyetlerin
fikri siireglerinde yer almis, ayrica insan giicli olarak katilim saglamus, ¢esitli pozisyonlarda aktif gorev
alimmistir (3)A.4.1.2.),( (3)A.4.1.3.).

Daire Bagkanligimizin faaliyetlerinde kalite siireclerine katki saglamak amaciyla g¢esitli
Universitelerin Personel Daire Baskanliklarinda gorev yapan yéneticilerden Birim Danisma Kurulu
olusturularak dis paydas katkilar1 saglamaktadir ((3)A.4.1.4.).

Kurum Idari Kurulu toplantis1 ve Yetkili Sendika Belirleme toplantisi yapilarak dis paydaslar karar
alma siireglerine katilim saglamistir. Ayrica toplant1 kararlar1 Daire Bagkanligimiz web sitesi iizerinden
yaymmlanmistir ((3)A.4.1.5.), ((3)A.4.1.6.).

Usak Universitesi Personel Daire Baskanliginca “Usak Universitesi Idari Personel Norm Kadro
Yonergesi” taslagi hakkinda Daire Bagkanligimizin goriis ve degerlendirmelerine bagvurulmus olup, 6neri
ve tespitlerimizi iceren taslak Usak Universitesi Personel Daire Baskanligina génderilmistir (3)A.4.1.7.).

Daire Baskanligimiz tarafindan hazirlanan “Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Kimlik Kart:
Yonergesi”, “Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Odiil Yénergesi” ve “Isparta Uygulamali Bilimler
Universitesi Hizmet I¢i Egitim Yonergesi” i¢ ve dis paydas goriisiine “Isparta Uygulamali Bilimler
Universitesinde Emeklilik Yas Haddini Doldurmus Ogretim Uyelerinin Sézlesmeli Olarak Calistiriimasina
Mliskin Kriterler” sunulmustur ((3)A.4.1.8.), (3)A.4.1.9.), (3)A.4.1.10.), (3)A.4.1.11.).

Olgunluk Diizeyi: (3) Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarma paydas katilimini saglamak iizere birimin
geneline yayi1lmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Kanitlar :

(3)A.4.1.1 .Ozel_Giivenlik_Personeline_Eéitim_Programl_Ya21sm351.pdf

(3)A.4.1.2.Calistay_Gorevlendirme_Yazisi.pdf



https://persdb.isparta.edu.tr/tr/kalite
https://persdb.isparta.edu.tr/assets/uploads/sites/128/files/pdb-grv-0001-unvan-esasli-gorev-tanimlari-23032023.pdf
https://persdb.isparta.edu.tr/tr/kurumsal/organizasyon-semasi-12488s.html
http://persdb.isparta.edu.tr/assets/uploads/sites/128/files/3a411ozelguvenlikpersonelineegitimprogramiyazismasi-04042024.pdf
http://persdb.isparta.edu.tr/assets/uploads/sites/128/files/3a412calistaygorevlendirmeyazisi-04042024.pdf

(3)A.4.1.3.Calistay_Sonu¢_Raporu.pdf

(3)A.4.1.4.Birim_Danisma_Kurulu.pdf

(3)A.4.1.5. https://persdb.isparta.edu.tr/tr/isubu-anasayfa/kurum-idari-kurulu-10556s.html

(3)A.4.1.6.Yetkili Sendika Belirleme Yazisi.pdf

(3)A.4.1.7.D1s_Paydas_Goriis_Yazisi.pdf

(3)A.4.1.8.Kimlik Kart1_Yonergesi.pdf

(3)A.4.1.9.0diil_Y6nergesi.pdf

(3)A.4.1.10.Hizmet_Ici_Egitim_Y6nergesi.pdf

(3)A.4.1.11 Kriterler.pdf

EGITIM VE OGRETIM
B.4. Ogretim Kadrosu
B.4.1. Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

31.12.2023 tarihi itibariyle 6gretim elemani dolu kadrolari;

UNVAN ERKEK KADIN TOPLAM
Profesor 101 33 134
Docent 52 29 81
Doktor Ogretim Uyesi 105 74 179
Ogretim Gorevlisi 201 85 286
Arastirma Gorevlisi 37 19 56
TOPLAM 496 240 736

Universitemiz akademik birimlerinin dgretim elemani kadro ihtiyaglarinin karsilanmasi siirecinde
basta 2547 sayil1 Kanun ve diger ilgili mevzuat dayanak alinarak, Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi
Akademik Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri Yonergesi dikkate alinmaktadir ((3)B.4.1.1.).

Olgunluk Diizeyi: (3) Birimin tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi,
atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Kanitlar
(3)B.4.1.1. Akademik _Yiikseltilme ve Atanma_Olgiitleri _Y&nergesi.pdf
8



http://persdb.isparta.edu.tr/assets/uploads/sites/128/files/3a413calistaysonucraporu-04042024.pdf
http://persdb.isparta.edu.tr/assets/uploads/sites/128/files/3a414birimdanismakurulu-04042024.pdf
https://persdb.isparta.edu.tr/tr/isubu-anasayfa/kurum-idari-kurulu-10556s.html
http://persdb.isparta.edu.tr/assets/uploads/sites/128/files/3a416yetkilisendikabelirlemeyazisi-04042024.pdf
http://persdb.isparta.edu.tr/assets/uploads/sites/128/files/3a417dispaydasgorusyazisi-04042024.pdf
http://persdb.isparta.edu.tr/assets/uploads/sites/128/files/3a418kimlikkartiyonergesi-04042024.pdf
http://persdb.isparta.edu.tr/assets/uploads/sites/128/files/3a419odulyonergesi-04042024.pdf
http://persdb.isparta.edu.tr/assets/uploads/sites/128/files/3a4110hizmeticiegitimyonergesi-04042024.pdf
http://persdb.isparta.edu.tr/assets/uploads/sites/128/files/3a4111kriterler-04042024.pdf
http://persdb.isparta.edu.tr/assets/uploads/sites/128/files/3b411-akademik-yukseltilmeveatanmaolcutleriyonergesi-04042024.pdf

B.4.2. Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi

Planlamalar bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: (1) Birimde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek iizere planlamalar
bulunmamaktadir.

B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme

Birimde 6gretim kadrosuna yonelik tesvik ve ddiillendirilme mekanizmalar1 bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: (1) Ogretim kadrosuna yonelik tesvik ve 6diillendirilme mekanizmalari
bulunmamaktadir.

ARASTIRMA VE GELISTIRME
C.2. Arastirma Yetkinligi, Is Birlikleri ve Destekler
C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

2023 yilinda 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu'nun Ek 34’iincii maddesi ile "Devlet
Yiiksekdgretim Kurumlarinda Doktora Sonrast Sézlesmeli Arastirmaci Calistirilmasina iliski Usul ve
Esaslar" uyarinca 2 personel doktora sonrasi arastirmaci olarak istthdam edilmistir ((3)C.2.1.1.).

Olgunluk Diizeyi: (3) Birimin genelinde 0gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine
yonelik uygulamalar yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

(3)C.2.1.1. Doktora_Sonrasi_Arastirmaci_Istihdam_Yazlari.pdf

C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Birimde ulusal ve uluslararas: diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimleri olusturma
yoniinde mekanizmalar bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: (1) Kurumda ulusal ve uluslararas1 diizeyde ortak programlar ve ortak aragtirma
birimleri olugturma yoniinde mekanizmalar bulunmamaktadir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Daire Bagkanligimizin gorev ve sorumluluk alanina giren konularda, Universitemizde gorev yapan
personelin ilgili mevzuatlarca her tiirlii 6zIiik islemlerini en iyi sekilde yerine getirmek i¢in siiratli, dogru,
verimli, diizenli, uyumlu ve koordineli hizmet sunma amacini tasimaktayiz.

2023 yili Birim I¢ Degerlendirmemizi yaptigimizda, yapmis oldugumuz islemlerde Planla, Uygula,
Kontrol Et ve Onlem Al (PUKO) dongiisiiniin, planla ve uygula siireglerini tamamladigimiz ancak yeni bir
Universite olmamizdan kaynakli olarak Kontrol Et ve Onlem Al siireglerini tam olarak isletemedigimizi
sOyleyebiliriz.

Daire Bagkanligimizin gorev alanlari ile ilgili planlamalar yapilarak, olasi tedbirleri 6nceden almak,
kaynaklar etkili, ekonomik ve verimli sekilde kullanilmasini saglamak, mali yonetim ve kontrol sistemini
birim i¢inde verimli hale getirmek, personelimizin uyumlu ve is birligi i¢inde caligmasini saglamak,
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http://persdb.isparta.edu.tr/assets/uploads/sites/128/files/3c211-doktorasonrasiarastirmaciistihdamyazilari-04042024.pdf

motivasyonlarint yiiksek tutmak, personelle ilgili danigmanlik yapmak ve hosgoriilii hizmet anlayisi ile
caligmalarim ylriittiiglinii soyleyebiliriz.

Giiclii Yonlerimiz:

Bagkanligimizin misyon, vizyon ve temel degerlerinin tanimli olmasi.

Web sayfamizin giincel tutulmasi ve gorev alanimiza giren konularda birgok basvurunun g¢evrim ici
alinmasi.

Baskanligimizda yliriitiilen is ve islemlerle ilgili is akis1 ve gorev tanimlarinin yapilarak, ilgili personel
ile web sayfasi lizerinden de i¢ ve dis paydaslara duyurulmus olmasi.

Paydas memnuniyetine 6nem verilmesi.

Paydas goriis ve degerlendirmelerinin karar alma siireclerine dahil edilmesi.

Personelimizin Cumhurbaskanlifinca gelistirilen ‘Uzaktan Egitim Kapisi”’nda yer alan egitimlere tesvik
edilmesi.

D1s paydaslarinda destekleriyle personele verilen hizmet i¢i egitimlerin zenginlestirilmesi.

Gelismeye Acik Yonlerimiz:

Birim stratejik planimizin heniiz olmamasi.
Personel sayisinin yetersiz olmasi.
Baskanligimizin idari biiro sayisinin az ve biirolarin kiiciik olmast.

Ozliik dosyalarinin muhafazas i¢in gerekli dosyalama ve fiziksel altyapi kosullarinin saglandigr arsiv
boliimiiniin olmamasi.

10



